
KEHITYSYHTEISTYÖ KENTÄLLÄ –
MIKÄ ON MUUTTUNUT?
Kehitysyhteistyö kenttäperspektiivistä; mikä on 
muuttunut (melkein) 30 vuodessa:

• Lähestymistapa ja fokus
• Kehitys ja vaikutukset

Lähtökohtana omat kokemukset kentällä (>10 v.):
• Sambia 1989–92, Namibia 1997–2001, Kenia 2007–09, 

Tansania 2015-16 
• Lisäksi lyhytaikaisia tehtäviä eri kehitysmaissa (esim. 

Vietnam, Laos, Etiopia)
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1. Kohdemaat ovat kehittyneet 
 Hallinto 
 Talouskasvu
 Teknologia
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Helpompi työympäristö
• Koulutetut työkaverit
• Infrastrukturi ja työkalut

Kehityksen haasteet 
osittain muuttuneet

• Kuilu maaseutu –
kaupunki (kehitys, 
koulutus, teknologia)



2. Vaatimustaso on kasvanut

Kehitysyhteistyön tuloksellisuus korostuu yhä enemmän 

Results Based Management 
 Kehitysvaikutuksien mittaus: alkutilanne ja tulosindikaattorit
 Näytöt siitä että on kehitysvaikutusta

Kuten myös ympäristö- ja sosiaalisten vaikutusten arvionti 
ja huomioiminen (”environmental and social safeguards”) 

Työn vaatimustaso on kasvanut 
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3. Yhteistyön sisältö ja lähestymistapa

Suomen kehitysyhteistyö metsäsektorilla on sisällöltään 
pysynyt samoissa raameissa 
 Sektorisuunnittelmat (Master Plans, NFPs)
 Metsän hoito ja suojelu (Forest Managent and Conservation)
 Metsäinventoinnit ja tietojärjestelmät
 Tuki instituutioille (Institutional development) 
 Teollisuus  

Myös päämäärissä pitkälti samat raamit: kestävä metsien 
hoito, köyhyyden poistaminen

Lähestymistapa ja fokus ovat vuosien varrella muuttuneet 
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a) Osallistaminen (participatory approach)
• Ihmiset ja sidosryhmät ovat yhä enemmän mukana 

päätöksenteossa ja toteutuksessa
• Luonnonmetsien hoidossa: kylämetsätalous, jossa 

metsän oikeudet ja hoitovastuu siirtyy valtiolta kylien 
ihmisille (CBNRM, PFM, JFM)

• Vaikutus:
 Omistajuus kylätasolla kasvaa
 Paremmat tulokset: metsänhoito ja köyhyysvaikutus

Copyright © 2017 Indufor Oy 5

3. Yhteistyön sisältö ja lähestymistapa (jatko)
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Osallistaminen (participatory approach)



b) Suojelusta kestävään käyttöön 
• Luonnonmetsien CBNRM/PFM: ensin fokuksena metsien 

suojelu, vähitellen kestävä käyttö tulee mukaan kuvioon 
• Vaikutus:
 Konkreettinen hyöty motivoi osallistumiseen ja sitoutumiseen
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c) Istutusmetsät taas mukaan kuvioon 
• 1980: tuetaan valtion istutusmetsiä
• 1990–2010: istutusmetsät eivät ole mukana 
• 2010 =>: istutusmetsät taas mukaan (Tansania, Kenia,

Etiopia), tärkeä sekä makro- että mikrotasolla 
• Vaikutus: 
 Paikallistasolla puunmyyntituloilla suora vaikutus köyhyyteen
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Sambia 1989, valtion istutusmetsä Tansania 2016, perhemetsätalous



d) Yksityissektori kehityksen moottorina 
• Kehitysyhteistyö on ollut valtioiden organisaatioiden 

tukemista ja kehittämistä
 Forest Department ja valtion metsät
 Valtion neuvontajärjestö kylien tukena

• Nyt yksityissektori tulossa yhä enemmän mukaan:
• Tuki pienmetsänomistajille 
• Yksityiset palveluntuottajat 
• PK yritykset kehittäminen (”enabling environment” ja koulutus)

• Taloudellinen ajattelu korostuu 
• Valtion rooli muuttuu
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Private Foresty Programme, Tanzania 
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e) Teknologian kehitys hyödynnetään
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e) Teknologian kehitys hyödynnetään
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• Sektorisuunnitelmat (Kenya ja Tansania)
 Ohjaavat valtion linjauksia metsäsektorilla, mutta resurssien puute 

on ollut esteenä toteutuksessa 
 Laajasti tunnettuja ja arvostettuja

• Tuki metsien hoitoon ja instituutioiden vahvistamiseen
 Kylämetsätalous => myyntituloja kylille, kestävä metsänkäyttö
 Puun kasvattaminen => myyntituloja metsänomistajille, 

istutusmetsät laajenevat, makrotaloudellisia vaikutuksia
 Osaaminen on kasvanut (hallinto, metsänhoito ja hyödyntäminen)
 Paikallisdemokratia vahvistuu
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4. Mitkä ovat vaikutukset?


